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전방개척선교의 지속가능성을 위한 사역 모델링: 

Moon 선교사의 ISOM 활용 사례 소개 

이 문서는 전방개척선교의 지속가능성을 위한 사역 모델링 사례를 소개하며, Moon 

선교사의 ISOM(International School of Ministry) 활용 사례를 중심으로 

분석합니다. 전방개척선교의 중요성을 강조하며, 현지인 주도 확장 모델의 필요성과 

전략적 접근법, 장·단기 사역 로드맵의 성과와 과제를 논합니다. Moon 선교사의 사례를 

통해 체계적인 현장 조사, 전략적 사고, 지속가능한 사역 모델링의 중요성을 제시하며, 

특히 현지 상황에 맞춘 ISOM 프로그램 재설계, 현지 리더 양성, 자립형 운영 모델, 전략적 

확장 모델 등을 구체적으로 분석합니다. 마지막으로, 사역 모델링의 중요성과 필요성을 

강조하며, 지속가능성, 자발적 확산, 문화적 적합성, 전략적 접근이라는 핵심 가치를 

제시합니다. 

1. 서론 (Introduction)

1. 연구의 배경 및 목적

오늘날 선교는 "총체적 선교(Holistic Mission)"라는 명칭 아래 정치·사회·문화적 이슈에 

폭넓게 관여하면서, 선교의 방식과 개념이 다극화되고 있다. 의료·교육·개발 등 다양한 

영역이 복음을 효과적으로 전달하는 매개체로 활용되면서, 선교의 지평은 분명히 

확장되었다. 문제는 이러한 확장이 때때로 "전방개척선교(Frontier Mission)"라는 핵심 

영역에 대한 관심 약화를 초래할 수 있다는 점이다. 전통적으로 "개종자가 전무하거나 

교회가 부재한 지역"을 지칭해 온 전방개척선교는, 선교의 실천적 차원에서 여전히 

우선순위를 차지한다. 본 글의 목적은 이처럼 확장된 선교 개념 속에서 전방개척선교가 

지닌 본래적 의미와 도전을 재조명하기 위해, 실제 현장 사례를 함께 제시하고 그 적용 

가능성을 구체적으로 탐색하는 데 있다. 특히 해당 지역들은 선교사의 장기 거주나 활동이 



어려운 경우가 많기에, 적절한 사역 모델링을 통해 현지인들에 의해 손쉽게 확산될 수 있는 

방법을 모색하는 것이 중요하다. 여기에서 "모델링"이라는 개념은 단순히 선교사가 

필요하다고 인식하거나 자신의 역량에 맞는 사역을 시행하는 것이 아니라, 해당 사역이 

장기적 관점에서 전략적 가치를 지니고 보다 현지인들에 의해 지속되고 확장될 수 있는 

구조와 형식을 갖추도록 설계하는 것을 의미한다. 

이와 관련하여 본 글에서는 Moon 선교사가 ISOM(International School of Ministry)을 

활용하여 I 국 소수종족들을 대상으로 진행한 현지 교회 지도자 훈련과 개척사역을 사례로 

소개한다(참고: 보안상의 이유로 본 글에서 사용한 "Moon" 선교사라는 호칭과 지역명은 

모두 실제와 관련 없는 것임을 밝힌다). 이 사역은 전방개척선교 분야에서 소수종족과 

미전도종족을 대상으로 한 현지인 주도 확장 모델의 대표적 사례로 평가받을 만하며, 특히 

현지인 리더십 양성, 전략적 종족별 복음 접촉점, 장·단기 사역 로드맵 개발 측면에서 

주목할 만한 성과를 보였다. 본 글은 Moon 선교사의 사역보고와 글쓴이가 그와 직접 

진행한 인터뷰 내용을 바탕으로, 선교사가 현지 상황에 맞게 재구성한 사역 방식의 핵심 

요소들을 분석한다. 이를 통해 단순한 현장 보고를 넘어, 전방개척선교에 필요한 체계적 

현장 조사, 전략적 사고, 그리고 지속가능한 사역 "모델링"의 중요성을 제시하고자 한다. 

2. 글의 구성 및 접근 방식 

본 글은 크게 네 부분으로 구성된다. 첫째, Moon 선교사가 조사한 대상 지역의 소수종족 

현황과 그의 초기 접근법을 살펴본다. 둘째, ISOM 프로그램의 전략적 도입과 현지 상황에 

맞게 재설계한 방식을 분석한다. 셋째, 이러한 접근법이 가져온 실제적 성과와 과제를 

Moon 선교사와의 인터뷰 내용을 바탕으로 검토한다. 마지막으로, 이 사례가 전방개척선교 

환경에서 사역 모델링이 갖는 의미를 종합적으로 고찰한다. 

방법론적으로는 Moon 선교사의 사역 보고 내용에 대한 분석과 질적 인터뷰를 병행하였다. 

Moon 선교사의 사역보고서와 발표자료를 통해 기초 정보를 수집하고, 이를 보완하기 위해 

선교사와의 심층 인터뷰를 진행하여 현장에서의 실제 경험과 통찰을 확보하였다. Moon 



선교사는 인터뷰에서 "현지 문화와 상황에 대한 깊은 이해 없이는 지속가능한 사역이 

불가능하다"고 강조했는데, 이는 본 연구의 핵심 분석 관점이기도 하다. 

본 연구의 차별점은 단순히 성공 사례를 나열하는 것이 아니라, 사역 모델링의 구체적 

과정과 그 이론적·실천적 함의를 도출하는 데 있다. 특히 I 국 내 소수종족들의 문화적 

특성과 복음 수용성에 따른 맞춤형 접근법의 실제적 적용 과정을 살펴봄으로써, 유사한 

상황에서 활동하는 선교 실무자들에게 실질적인 참고 틀을 제공하고자 한다. 

2. Moon 선교사의 접근 

1. Moon 이 조사한 대상 지역의 소수종족 사역 현황 

대상 지역 및 종족의 문화·종교적 특성  

Moon 선교사가 집중한 CLV-DTA(Cambodia-Laos-Vietnam Development Triangle Area)는 

캄보디아‧라오스‧베트남 접경 산악지대 13 개 주(州)에 흩어진 30 여 개 소수종족이 

거주하는 공간이다(Chheang, 2018). 브라오 (Brao), 쎄당 (Sedang), 탈링 (Talieng) 등 

고산족은 전통 애니미즘과 조상 숭배, 힌두 혼합 신앙을 유지하고 있으며, 기독교 수용률은 

0.1 % 이하인 종족이 다수다. 인구 분포가 3 개국에 걸쳐 산개(散開)되어 있고 

언어‧방언이 다양해, 이 지역은 Lewis(2018)가 정의한 "아직 자생적 운동이 없는 모든 

종족 가운데 그리스도를 향한 자생적 토착 운동을 촉매하는 것"이 필요한 

전방개척종족(Frontier People Groups, FPG)이 거주하는 지대로, "종족 단위 복음 돌파"가 

사실상 전무한 상태이다(p. 6). 

현장 조사 방법   

Moon 선교사는 사전 문헌 조사를 통해 지역 연구를 하였고, 이를 바탕으로 2015 년부터 

해당 지역을 직접 탐방하는 리서치를 하였다. 이 과정에서 서양인 사역자들을 만나 새로운 

정보도 얻으며 현지 조사 결과를 Joshua Project 데이터베이스와 대조하였고, 기존의 통계 

자료에도 잡히지 않는 미(未)접촉 마을·종족을 추가로 식별하기도 하였다. 또한 

정부의 "CLV-DTA 2010-2020 마스터플랜"과 ADB 의 GMS(East-West Economic Corridor) 

https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/url?q%3Dhttps://www.zotero.org/google-docs/?BoLGz1%26amp;sa%3DD%26amp;source%3Deditors%26amp;ust%3D1748674788794804%26amp;usg%3DAOvVaw1wV9s9gCb670PGDrWyUP1R&sa=D&source=docs&ust=1748674788845534&usg=AOvVaw317bPHfz28rA6nFdBwzjaJ
https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/url?q%3Dhttps://www.zotero.org/google-docs/?kU3Zeg%26amp;sa%3DD%26amp;source%3Deditors%26amp;ust%3D1748674788795366%26amp;usg%3DAOvVaw2vzfUhS-1JMULWkqWylfVb&sa=D&source=docs&ust=1748674788845658&usg=AOvVaw3s3NUVyodZ4cejqJTRnr33


도로망 계획을 분석하여, 향후 5-10 년 내 도로 개통·전력망 확충이 예상되는 거점들을 

파악, 선교 전략 지역들에 대한 전망과 국가별 어떤 접근이 필요한지 파악을 하였다.   

MOON 의 초기 선교 전략과 직면한 도전  

① 접근 전략 – 현장 연구를 바탕으로, 도로 개통 예정지 인근의 일부 "전도된(engaged) 

소수종족 교회"를 훈련‧동원(LTS, ISOM)하여 미전도 인접 종족에 파송하는 "인접 종족 

퍼실리테이터" 모델을 설계하였다. 

② 거주·활동 제약 – 이 지역들은 외국인 장기 체류 비자 제한, 종교 집회 신고제, 산악 오지 

교통 인프라 미비 등이 주요 장애였다. Moon 선교사는 자신이 체류하는 I 국을 중심으로 

3 개국에 걸쳐 있는 지역을 "복음화된 소수종족의 선교"와 "미전도소수종족 선교"로 

구분하여 접근했다. 각 지역을 직접 방문하여 활동할 수 없는 제약을 극복하기 위해, 

현지의 잠재적 지도자를 중앙으로 모집하여 교육, 이후 사역을 위임하였으며, 국경 이동이 

자유로운 현지 졸업생(이중 언어 구사자)들이 자연스럽게게 팀 리더로 세워져 이동 제한을 

우회하는 전략을 실행했다. 

③ 기대 전망 – 정부 도로망과 국경경제특구가 완공되면 인적 이동이 급증할 것으로 

예상됨에 따라,  졸업생 리더를 통해 현지인 주도 교회 개척 및 지도자 양성 네트워크가 

도로망 확장 속도에 맞추어 자연스럽게 확산되길 기대하였다. 

Moon 의 현장 조사가 전방개척선교에 주는 시사점 

Moon 선교사의 현장 연구 방법론은 전방개척선교에 있어 체계적 접근의 중요성을 

보여준다. 첫째, 기존 데이터베이스(Joshua Project 등)의 활용과 한계를 정확히 인식하고, 

직접 현장 조사를 통해 이를 보완했다는 점이다. 이는 실제 현장 상황과 문헌 자료 간 

괴리를 좁히는 중요한 작업이다. 둘째, 정부와 국제기구(ADB)의 개발 계획을 확보하여 

향후 5-10 년의 변화를 예측하고 전략적 거점을 선정했다는 점에서 장기적 안목이 

돋보인다. 이는 선교사가 단순히 종교적 차원을 넘어 지역의 사회경제적 변동을 

포괄적으로 이해해야 함을 시사한다. 셋째, 현지 조사와 이를 통해 접촉하게 된 선교사들을 

통해 현황을 파악하고, 언어·문화 등에 대한 이해를 높여 어떤 필요와 접촉점이 있는지를 



발견했다는 점에서 선교 전략적 가치를 보여준다. 결론적으로, Moon 선교사의 사례는 

전방개척선교가 단지 기존의 정보나 선교사의 열정만으로는 불충분하며, 체계적인 현장 

조사와 데이터 분석, 그리고 미래 지향적 전략 수립이 병행되어야 함을 입증한다. 

2. ISOM[2] 프로그램 도입 및 전략적 재설계 

Moon 선교사가 ISOM 에 주목하게 된 계기   

2015 년 I 국 중부 지대 탐방 후 다음과 같은 사역 목적·전략·단기 목표를 설정하였다. 

• 목적(Goal) : 미전도 소수종족 지역에 교회를 세운다. 

• 전략(Strategy) : 미전도 종족 지역 근처의 이미 전도된 소수종족 교회를 

훈련·동원하여 파송한다. 

• 단기 목표 : 종족이 스스로 복음을 재생산할 수 있도록 ① 리더 양성 시스템(LTS)을 

구축하고, ② 가르칠 교수요원을 양성한다. 

이를 실현할 구체적 수단으로 Moon 선교사는 ISOM 을 핵심 플랫폼으로 선택하였다. 

ISOM 은 85 개 이상 언어, 150 개국 20,000 개 학교 네트워크를 갖춘 "비디오 기반 초교파 

성경 훈련 시스템"으로, 저렴한 라이선스와 모듈형 커리큘럼(5 학기 160 차시)을 제공하여 

오지 교회에서도 쉽게 운영할 수 있는 장점이 있다. Moon 선교사는 이 프로그램을 통해 

소수종족 참여자들이 대학 졸업장 없이도 세계적 수준의 강의를 수강하고 공식 수료증을 

취득할 수 있다는 점이 현지 상황에서 특별한 가치를 지닌다고 설명했다. 

Moon 선교사는 ISOM 을 단순히 도입하는 데 그치지 않고, 자신의 사역 계획에 맞춰 

전략적으로 재설계했다. 특히 주목할 만한 점은 철저히 오프라인 중심의 교육과 훈련을 

진행한 것으로, 이는 단순한 온라인 이수 과정이 아니라, 대면 모임 속에서 서로 부딪히고 

신뢰를 쌓는 비형식·비공식 교육의 가치를 최우선으로 삼은 접근이었다. 이러한 종합적 

접근은 단순한 지식 전달을 넘어 현지 상황에 적합한 실질적인 리더십 개발 모델을 

구축하는 데 기여했다. 

현지 상황에 맞춘 핵심 재설계 

https://docs.google.com/document/d/1Ht6wM_kzVuBhsAf2XM7lN9sd3EDLPwC2bsoYsp-AYn0/mobilebasic?usp=gmail#ftnt2


• ISOM 의 장점.선교사의 역할 – ISOM 은 이미 베트남어·라오어·크메르어 등 필수 

언어로 자막·더빙이 제공되어, 현지 교회가 별도 번역 없이 즉시 활용 가능하다. 

선교사가 직접 강의를 번역·강의할 필요가 없기에, Moon 은 콘텐츠 전달보다 

개인적 관계 형성·돌봄·코칭을 통한 제자화에 집중할 수 있었다. 

• 현지 리더 양성을 위한 퍼실리테이터·LTS 확산 전략 – 1 기 졸업생을 

퍼실리테이터로 집중 훈련한 뒤, 각자가 고향 마을에 "리더 훈련학교(LTS)"를 세워 

운영하도록 지원한다. 태블릿·휴대 프로젝터 세트 등 이동형 학습 장비를 지급해 

산악 오지에서도 순회 교육이 가능하도록 설계하였다. 

• 정예 선발·자립형 운영 모델 – 한 기수당 7-10 명을 선발하여(전략적 지역 안배) 

소그룹 토론 중심으로 집중 훈련한다. 처음부터 진입전략과 출구전략을 계획 후 

실행, 이들의 학기가 진행됨과 함께 퍼실리테이터가 되도록 교육하고, 5 학기 

후에는 자신들의 LTS 를 운영할 있도록 한다. 매달 소요 비용은 학생 식비와 왕복 

교통비 정도이며, 노트북·프로젝터 구입 시에만 일시 비용이 드는 방식으로 전통적 

학교나 센터와 같이 재정 투입이 지속되는 방식을 지양하였다. LTS 를 개설한 

졸업생들은 참가자들의 학비나 모교회 후원으로 자체 운영비를 조달하고, Moon 

선교사는 최소한의 초기 장비만 지원한 뒤 지속적 재정 보조는 삼가며 "하나님 

의존·현지 자립" 원칙을 강조하였다. 이런 전략적 선발 원리와 제자훈련 방식은 

졸업생들이 자신의 지역에서 운영하는 LTS 에서도 동일하게 적용되도록 하였다. 

• 전략적 확장 모델 - 졸업생들이 자신의 지역과 그 주변을 중심으로 LTS 를 운영하게 

되면 MOON 은 자신의 현장 조사와 전략적 가치에 따라 다른 지역의 종족들을 

대상으로 훈련을 확장하였다.   

3. 현지인 지도자 양성과 확장 모델 — 장·단기 사역 로드맵의 성과와 과제(MOON 

선교사와의 인터뷰 내용을 바탕으로) 

Moon 선교사의 ISOM 을 적용한 지도자 양성 모델은 단순한 신학 지식 전달을 넘어 "현지인 

주도 확장 모델"의 실천적 사례로 평가받을 만하다. 특히 주목할 점은 사역 초기부터 



명확한 "진입전략"과 "출구전략"을 수립하여 지속가능한 사역 로드맵을 구축했다는 

점이다. 인터뷰에 따르면, Moon 선교사는 "처음부터 끝까지 다 보고 진행하면서, 각 

그룹마다 현재 어느 단계를 지나고 있는지 정기적으로 평가"했으며, 이를 통해 전략적 

방향성을 일관되게 유지할 수 있었다고 말한다. 

3. 지도자 양성의 단계적 접근법 

Moon 선교사의 ISOM 활용은 5 단계의 체계적 과정으로 구성되었다. 첫째, 

제 1 학기에서는 선교사가 직접 진행자 역할을 맡아 교육 방법론을 시범한다. 둘째, 2-

3 학기에서는 학생들이 돌아가며 "퍼실리테이터" 역할을 수행하도록 하여 리더십 역량을 

배양한다. 셋째, 4-5 학기에서는 개인별 노트북과 비디오 자료를 제공하여 독립적 학습과 

강의 준비를 지원한다. 넷째, 졸업을 앞둔 시점에서 프로젝터를 지급하고 자체 ISOM 학교 

운영을 위한 실습을 진행한다. 마지막으로, 졸업 후에도 2-3 개월마다 

정기적인 "멤버케어"를 통해 지속적인 성경 교육과 사역 컨설팅을 제공한다. 

이러한 과정은 단순한 "지식 전달자"가 아닌 "사역 모델러"로서의 선교사 역할을 잘 

보여준다. Moon 선교사는 "저희가 약속을 지키는 것을 보고, 저희를 신뢰하기 시작한다"며 

신뢰 관계 구축이 중요함을 강조했다. 실제로 첫 그룹 졸업생들은 10 년이 지난 현재까지도 

정기적으로 만나 성경 강해와 사역 지도를 받고 있다. 

4. 확장 모델의 실제적 성과 

Moon 선교사의 접근법은 가시적인 성과로 이어졌다. 첫째, 지역·종족별 현지인 리더십이 

자연스럽게 형성되었다. 특히 ST 지역에서는 ISOM 졸업생들이 지역 교회연합회의 회장, 

부회장, 서기 등 주요 직책을 맡게 되었으며, 지역 정부 종교담당부서로부터 공식적 인정과 

감사장을 받기도 했다. 둘째, 교회 내 성경 교육 문화가 확산되었다. 여러 졸업생들이 

자신의 교회에서 성경공부반을 개설하고, 여성반과 주일학교반까지 확장하는 등 체계적인 

교육 시스템을 구축했다. 셋째, 종족 간 선교사 파송이 이루어졌다. 한 졸업생은 ISOM 

자료를 자신의 종족 언어로 번역하여 국경을 넘어 O 국 내 동일 종족 교회들을 순회하며 

가르치는 "종족 선교사"로 성장했다. 



또한 한 교회의 경우, 교인 수가 7 명에서 100 여 명으로 성장하고 예배당을 건축한 사례도 

있다. Moon 선교사는 이러한 성과가 지식 전달만이 아닌 공동체 형성, 제자훈련, 리더십 

함양 등 비형식적, 비공식적 교육 요소를 의도적으로 설계한 결과라고 평가한다. 

5. 향후 과제와 발전 방향 

장기적 관점에서 Moon 선교사의 사역은 몇 가지 과제와 발전 방향을 제시한다. 첫째, 

시간적 투자의 현실성이다. Moon 선교사는 "시간은 예상보다 많이 걸렸다"고 인정하며, 

초기 예상 3-4 년보다 실제로는 7-8 년이 지나서야 성경 교사들이 본격적으로 배출되기 

시작했다고 밝혔다. 이는 깊이 있는 제자훈련이 단기간에 이루어질 수 없음을 보여준다. 

둘째, 졸업생들의 학력 인정 문제다. 일부 졸업생들은 총회에서 "대학졸업장이 없다"는 

이유로 가르칠 기회를 얻지 못하는 상황에 직면했다. 이는 동남아시아 지역에서 "공인된" 

자격증이 갖는 중요성을 보여주는 사례로, 단순히 실력이 있는 것만으로는 충분하지 

않으며 해당 사회의 제도적 인정 체계를 이해하고 적절히 대응해야 함을 시사한다. 실제 

사역 현장에서는 현지 문화와 사회적 규범에 맞는 접근 방식이 필수적이며, 이에 Moon 

선교사는 "대학졸업장을 주려고 준비 중"이라고 밝히며, 제도적 인정의 중요성을 인식하고 

실질적인 대안을 모색하고 있다. 

셋째, 사역 대상의 확장 가능성이다. 현재 Moon 선교사는 북위 특정 지역의 소수종족을 

중심으로 사역하고 있으나, 최근에는 "주종족 지도자들에게 가르쳐 보기를 원한다"며 사역 

범위 확장을 고려하고 있다. 다종족 사회에서 주종족은 기득권층으로서 외부 종교를 

받아들일 필요성을 적게 느끼는 반면, 소수종족은 주류 사회에서 소외된 위치가 오히려 

복음 수용성을 높이는 요인이 되기도 한다. Moon 선교사가 소수종족 대상으로 발전시켜온 

전략이 권력과 자원을 보유한 주종족에게 어떻게 효과적으로 적용될 수 있을지가 향후 

사역 확장의 관건이 될 것이다. 

Moon 선교사는 인도 북부와 인도네시아 칼리만탄 지역에 ISOM 모델을 성공적으로 

접목시킨 경험을 바탕으로, 다양한 문화적·사회적 맥락을 가진 다른 지역에도 이러한 

노하우를 공유할 의향을 표명했다. 각 종족 집단이 갖는 사회적 위치와 그에 따른 복음 



수용성의 차이를 면밀히 이해하고 접근하는 전략적 유연성이 앞으로의 사역 확장에 

중요한 요소가 될 것으로 보인다. 

결론적으로, Moon 선교사의 장·단기 사역 로드맵은 “현지인 중심”, “관계 기반”, “단계적 

접근”이라는 세 가지 핵심 원칙을 바탕으로 전방개척선교의 지속가능한 모델을 제시하고 

있다. 특히 Moon 선교사가 강조한 "저희의 유익이 아니라, 저희 단체의 유익이 아니라, 

철저히 현지 대상자들의 유익을 위해서" 사역을 설계했다는 접근법은, 전방개척선교가 

나아가야 할 방향성에 중요한 시사점을 제공한다. 

4. 사역 모델링(Modeling)의 중요성과 필요성: 전방개척선교 환경에서의 의미 

전방개척선교 환경은 많은 경우 외부인의 장기 체류와 공개적 활동이 제한되는 특수한 

상황을 내포한다. 이러한 환경에서 선교 사역의 “모델링”은 단순한 복제나 모방이 아닌, 

현지 상황에 적합하고 지속가능하며 현지인에 의해 자발적으로 확산될 수 있는 전략적 

틀을 구축하는 과정을 의미한다. 특히 FPG(전방개척종족) 지역에서는 현지 문화와 사회적 

맥락을 세밀하게 파악하여 그 환경에 효과적으로 적용될 수 있는 선교 전략이 필요하다. 

Moon 선교사의 사례는 이러한 모델링의 중요성과 실제적 적용을 명확히 보여준다. 

Moon 선교사의 CLV-DTA 지역 사역은 전략적 접근의 구체적 적용 사례로서 의미가 있다. 

그는 자생적 신앙 운동이 부재한 환경에서 단기적 성과나 개인적 회심에 그치지 않고, 

현지인들이 주체가 되어 자생적으로 운영하고 확장할 수 있는 지속가능한 토착화 운동의 

기반을 구축했다. 이러한 관점에서 Moon 선교사의 ISOM 활용은 전방개척선교 환경에 

맞는 전략적 모델링의 좋은 사례로 평가될 수 있다. 

이러한 전략적 모델링의 핵심은 Moon 선교사가 ISOM 을 현지 상황에 맞게 창의적으로 

재설계한 방식에서 잘 드러난다. 그는 현지인들이 단순한 피교육생이 아닌 능동적인 

참여자로 활동할 수 있도록 하고, 교육 과정에서 제자도(Discipleship) 형성이 자연스럽게 

이루어지도록 했으며, 졸업생들이 배운 내용을 각자의 지역에서 독립적으로 실행할 수 

있는 구조를 마련했다. 이는 Farah(2018)가 제안한 "적응적/역동적 선교학(Adaptive 

Missiology)"의 실천적 구현으로 볼 수 있다. Farah 는 적응적/역동적 선교학을 "복잡한 상황 

https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/url?q%3Dhttps://www.zotero.org/google-docs/?iDdCgm%26amp;sa%3DD%26amp;source%3Deditors%26amp;ust%3D1748674788807612%26amp;usg%3DAOvVaw098BUhqWeyAqbl4Zbnn7pq&sa=D&source=docs&ust=1748674788847256&usg=AOvVaw1oyiUVP-0x9gKtQSJmOUaC


속에서 복음 중심의 적절한 반응을 분별하면서 복잡성을 다루게 하는 반성적 과정"으로 

정의했다(p. 171). Moon 선교사는 이러한 접근법을 실천하며, 다양한 문화적, 정치적 제약 

속에서 현장 경험을 통해 ISOM 의 운영 방식을 수정하고 미전도종족에 대한 전략을 

지속가능하도록 개선하며 자신만의 사역 “모델링”을 구축해 온 것이다. 

이를 통해 전방개척선교의 특수한 환경에서 모델링이 가져야 하는 핵심 가치를 다음과 

같이 정리해 본다 : 

첫째, 지속가능성이다. 선교사가 항상 현장에 있을 수 없는 상황에서 현지인들이 

주도적으로 사역을 이어갈 수 있는 구조가 필요하다. Moon 선교사는 "단기목표, 

장기목표가 달라진 것이 없었고, 수정할 필요도 없었다"고 평가했는데, 이는 처음부터 

장기적 비전과 이양 계획이 명확히 설계되었음을 의미한다. 

둘째, 자발적 확산이다. 외부인의 활동이 제한된 환경에서는 현지인들에 의해 자연스럽게 

확산될 수 있는 모델이 필수적이다. 이는 현지인들이 직접 운영하고 주도할 수 있을 정도로 

충분히 단순하고 접근 가능해야 함을 의미한다. 어떤 경우 선교사들이 실행하는 선교 

방식은 현지의 사회·문화적 맥락과 경제적 수준에 적합하지 않은 "고급화", "고비용화"의 

문제를 가지고 있어 현지인들의 자발적 참여와 확산을 저해한다. 이러한 문제점을 

인식하고 극복하는 것이 중요하다. Moon 선교사의 졸업생들이 추가적인 외부 지원 없이도 

각자의 지역에서 ISOM 학교를 효과적으로 운영할 수 있었던 것은 그가 이러한 현지 

적합성을 염두에 두고 모델을 설계했기 때문이다. 

셋째, 문화적 적합성이다. Moon 선교사는 ISOM 프로그램을 현지의 사회, 문화적 상황에 

맞게 조정했다. 여기서 주목할 점은 문화적 적합성이 반드시 모든 내용과 형식이 완전히 

토착적이어야 함을 의미하지는 않는다는 것이다. ISOM 은 기본적으로 서구에서 개발된 

커리큘럼이지만, 신학적 내용과 함께 실용적인 요소들을 포함하고 있어 현장의 실질적 

필요에 효과적으로 대응할 수 있었다. 또한 흥미롭게도 이 프로그램의 "외래적" 요소들이 

오히려 현지인들에게 호기심과 학습 동기를 자극하는 요인으로 작용했다. 특히 사회적 

주변부에 위치한 소수종족들에게 미국 기관에서 발행되는 ISOM 의 공인 자격증은 그들의 



사회적 위치와 자신감을 강화하는 중요한 도구가 되었다. Moon 선교사는 교육 과정에서 

자체적인 토론을 핵심 요소로 도입함으로써, 서구 강사들이 제공하는 콘텐츠를 단순히 

수동적으로 수용하는 것이 아니라 현지인들이 함께 의미를 만들어가는 과정을 통해 자기 

주도적 토착화를 이루어냈다. 이는 문화적 적합성이 외부 자원의 완전한 배제가 아닌, 현지 

상황과의 효과적인 융합과 현지인들의 주체적 참여를 통한 재해석 과정임을 보여준다. 

넷째, 전략적 접근이다. Moon 선교사는 CLV-DTA 지역의 철저한 현장 조사를 바탕으로 교통 

요충지와 향후 개발 예정 지역을 전략적으로 선정했을 뿐만 아니라, 교육 참가자 선발에도 

전략적 시각을 적용했다. 그는 서로 다른 지역과 배경에서 온 참가자들을 의도적으로 

혼합하여 구성함으로써, 단순한 지식 전달을 넘어선 네트워크 형성의 기회를 창출했다. 

처음에는 이들 사이에 존재하던 문화적, 사회적 차이와 긴장이 있었지만, 함께 배우고 

생활하는 과정에서 이러한 차이를 극복하고 더 넓은 형제적 관계망을 구축할 수 있었다. 

이는 교실 안에서의 강의만으로는 달성하기 어려운 중요한 성과로, 참가자들이 자신의 

지역으로 돌아간 후에도 계속해서 서로의 존재를 인식하고 지원하는 기반이 되었다. 

이러한 전략적 선발과 커뮤니티 형성 접근법은 현지인 졸업생들이 스스로 퍼실리테이터로 

성장하여 자신의 지역에서 프로그램을 운영할 때도 지속적으로 적용되어, 지역 간 

네트워크와 협력의 확장으로 이어졌다. 이는 현재뿐만 아니라 미래의 변화까지 고려한 

장기적 안목과 생태계적 사고를 반영하는 중요한 전략적 요소이다. 

Moon 선교사의 사례는 사역 모델링이 단순한 프로그램 도입이 아닌, 체계적인 현장 조사, 

장기적 비전 수립, 단계적 이양 계획, 그리고 지속적인 멤버케어를 포함하는 종합적 

접근임을 보여준다. 전방개척선교의 현실적 제약 속에서, 이러한 전략적 모델링은 단순한 

방법론적 선택이 아닌 필수적 접근법이며, Moon 선교사의 사례는 이를 통해 어떻게 

효과적인 확산이 가능한지를 분명하게 증명하고 있다. 

5. 결론 

본 연구는 선교 패러다임의 변화 속에서 전방개척선교의 가치와 중요성을 재확인하고, 

Moon 선교사의 사역 사례를 통해 효과적인 사역 모델링의 사례를 살펴보았다. 서론에서 



언급한 바와 같이, 총체적 선교의 확장은 전방개척선교에 대한 관심 약화를 초래할 수 

있다는 우려가 있다. 이러한 상황에서 본 연구는 여전히 복음을 접하지 못한 종족들을 위한 

개척자적 접근이 필요함을 강조하며, 특히 Moon 선교사의 ISOM 활용 사례를 통해 현지인 

중심의 확장 모델이 어떻게 효과적으로 구현될 수 있는지를 조명했다. 

Moon 선교사의 사역은 단순한 교육 프로그램의 도입이 아닌, 체계적인 현장 조사와 장기적 

비전, 현지인 리더십 개발을 포함하는 종합적인 모델링의 가치를 보여준다. 특히 CLV-DTA 

지역의 문화적, 지리적, 정치적 상황에 대한 철저한 이해를 바탕으로 한 전략적 접근은 

현지인 주도의 자생적 확산을 가능하게 했다. 이는 선교사의 장기 체류나 활동이 제한된 

전방개척선교 환경에서 지속가능한 사역을 위한 중요한 모델을 제시한다. 

본 사역 소개 글은 몇 가지 한계점을 가지고 있다. 무엇보다 Moon 선교사가 보안상의 

이유로 자신의 사역을 직접 공개적으로 발표할 수 없어, 필자를 통해 간접적으로 소개되는 

과정에서 내용 전달의 제한이 있다는 점이다. 또한 본 연구는 Moon 선교사의 보고서와 

인터뷰 내용만을 바탕으로 작성되었기에, 연구자가 현장을 직접 방문하여 관찰하고 

별도의 자료를 수집하는 실증적 연구가 이루어지지 못한 방법론적 한계를 지닌다. 이 점에 

대해 독자들의 양해를 구한다. 이와 더불어 I 국이라는 특정 지역의 사례가 가진 

특수성으로 인해 모든 전방개척선교 상황에 일반화하기 어려운 측면도 있음을 밝힌다.. 

그럼에도 불구하고, 이렇게나마 Moon 선교사의 사역 모델링 사례가 소개됨으로써 다른 

선교사들과 선교 단체들에게 유의미한 통찰을 제공할 수 있기를 희망한다. 특히 한국 

선교사들의 전방개척 지역에서의 사역이 지속성(sustainability), 확장성(reproducibility), 

그리고 전략성(strategic approach)을 갖추어야 한다는 중요한 사실을 강조하고 싶다. 이는 

단순히 Moon 선교사 개인의 사역적 성공을 넘어, 전방개척선교가 지향해야 할 본질적 

가치라 할 수 있다. 

이러한 맥락에서, 필자가 이전 연구(경의영, 2025)에서 제안한 "사역발전 프로세스"[3]를 

통해 선교사들이 자신의 사역을 성찰적으로 평가하고 개방하는 문화가 확산되기를 

https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/url?q%3Dhttps://www.zotero.org/google-docs/?4JFv86%26amp;sa%3DD%26amp;source%3Deditors%26amp;ust%3D1748674788812851%26amp;usg%3DAOvVaw3PeVnc-DxSBmAAJ4CVYcRS&sa=D&source=docs&ust=1748674788847638&usg=AOvVaw2j2ZOqEkK1NPn71zmV0vDw
https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/url?q%3Dhttps://www.zotero.org/google-docs/?4JFv86%26amp;sa%3DD%26amp;source%3Deditors%26amp;ust%3D1748674788812937%26amp;usg%3DAOvVaw0pek7RDsUmTsr487E8TKGk&sa=D&source=docs&ust=1748674788847662&usg=AOvVaw23pEJF8-E6Qk3n-O4iOE5m
https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/url?q%3Dhttps://www.zotero.org/google-docs/?4JFv86%26amp;sa%3DD%26amp;source%3Deditors%26amp;ust%3D1748674788812993%26amp;usg%3DAOvVaw0HjLdFoVdFZEQ7nbg_hJ-v&sa=D&source=docs&ust=1748674788847685&usg=AOvVaw0GVnzPqsc9z9a3UkE66fnc
https://docs.google.com/document/d/1Ht6wM_kzVuBhsAf2XM7lN9sd3EDLPwC2bsoYsp-AYn0/mobilebasic?usp=gmail#ftnt3


기대한다. 이러한 접근은 선교사 개인의 사역 발전뿐만 아니라, 한국 선교계 전체의 

전방개척선교 역량 강화에도 기여할 것이다.  

전방개척선교는 여전히 많은 도전과 어려움이 남아있는 영역이다. 그러나 Moon 선교사의 

사례에서 볼 수 있듯이, 철저한 현장 이해를 바탕으로 한 적응적 접근과 전략적 모델링을 

통해 이러한 도전들을 극복하고, 복음이 아직 미치지 못한 종족들에게 효과적으로 다가갈 

수 있는 가능성이 열려 있다. 이것이 바로 본 글을 통해 전달하고자 하는 핵심 메시지이다.# 
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[2]  ISOM 은 International School of Ministry 의 약자로 구체적인 내용 관련해서는 공식 

사이트를 참조하라. https://isom.org/  

[3] "사역발전 프로세스"는 "선교사가 스스로 설정한 목표를 주기적으로 자가 점검하며, 

교회·선교단체가 이를 협력과 코칭의 형태로 지원하는 구조"를 의미한다. 

 

https://docs.google.com/document/d/1Ht6wM_kzVuBhsAf2XM7lN9sd3EDLPwC2bsoYsp-AYn0/mobilebasic?usp=gmail#ftnt_ref2
https://www.google.com/url?q=https://www.google.com/url?q%3Dhttps://isom.org/%26amp;sa%3DD%26amp;source%3Deditors%26amp;ust%3D1748674788815907%26amp;usg%3DAOvVaw3lFOM3Qrejwx-Ij-lOre0R&sa=D&source=docs&ust=1748674788848343&usg=AOvVaw16UfgTl22pTXLSquI0RfvY
https://docs.google.com/document/d/1Ht6wM_kzVuBhsAf2XM7lN9sd3EDLPwC2bsoYsp-AYn0/mobilebasic?usp=gmail#ftnt_ref3

